CHECKLISTE

10 Punkte, die Sie bel

der Umstellung auf
SAP S/4HANA beachten
sollten

A o

Es gibt viele Motivationen, die Systemlandschaft auf SAP S/4HANA zu migrieren.
Ganz gleich, welcher Grund fur Sie ausschlaggebend ist: Die Umstellung ist
keine Kleinigkeit. Ohne einen kompetenten Partner geraten Zeitplan, Budget
und Ziele schnell aus den Augen. Damit der Nutzen den Aufwand und die
Investitionen rechtfertigt, sollten Sie einige Punkte beachten.

Der richtige Partner

@ Auch bei der Digitalisierung bleibt der
Mensch der entscheidende Faktor. Das
Know-how und die Erfahrung Ihres Beraters sind
malgeblich fir das Gelingen der Migration auf
SAP S/4HANA. Wie vertraut ist der Berater mit
Ihren Geschaftsprozessen, welche Ideen kann er
aus anderen Branchen einbringen? Diese Fragen
sollten Sie sich bei der Wahl des richtigen Part-
ners stellen.

Der richtige Weg zum Ziel

. Wenn Sie bereits die SAP Business Suite im
Einsatz haben, kénnen Sie unterschiedliche
Wege zur Migration beschreiten. Beim Green-
field-Ansatz werden nur die Daten Ubernommen,
das System wird komplett neu implementiert.
Das bietet den Vorteil, dass die bestehenden
Geschaftsprozesse optimiert werden. Mit Sys-
tem Conversion, dem Brownfield-Ansatz, wird
das SAP ERP auf SAP S/4HANA migriert. Hier ist
der Anderungsaufwand vergleichsweise gering.
Allerdings kann nicht das gesamte Potenzial der
neuen Technologie ausgeschopft werden.

Neue Methoden

Wenn Sie Ihre Prozesse neu gestalten wol-
= len, empfiehlt es sich, sie aus einem ganz
neuen Blickwinkel zu betrachten. Hierzu bieten
sich Design-Thinking-Workshops an. Mit der Me-
thode kénnen Sie unter Anleitung erfahrener
Coaches neue kreative Prozessldsungen finden,
die Ihre individuellen Anforderungen optimal er-
fallen.

Unternehmensstrategie

Wollen Sie wachsen, liegt die Prioritat in der

Regel auf der einfachen Integration von Ak-
quisitionen, neuen Markten oder dem Ausbau
interner Ressourcen. Setzen Sie dagegen auf
Stabilitat oder Sanierung, mussen Ineffizienzen
eliminiert, Arbeitsprozesse optimiert und Liqui-
ditatsengpasse beseitigt werden. Wenn Sie ein
Start-up haben, liegt |hr Fokus meist auf einem
einzelnen Produkt, seiner standigen Verbesse-
rung und darauf, Partner eng in die Entwicklung
und Produktion einbinden zu k&nnen. Fir jede
dieser Strategien mussen geeignete Produkte
rund um den digitalen Kern SAP S/4 HANA aus-
gewahlt und implementiert werden.

Geschiftsprozesse

Q Auf Basis der Unternehmensstrategie mus-

sen Sie die Geschéftsprozesse priorisieren.
Dabei ist es wichtig, auch die Prozessintegration
der Kunden und Lieferanten zu bertcksichtigen.
AnschlieBend kénnen Sie die einzelnen Schritte
der Geschaftsprozesse bewerten und mit den
neuen Funktionen von SAP S/4HANA vergleichen.

6.

10.

Organisation und Rollen

Mit der Unternehmensstrategie andern

sich die Organisationsstrukturen, Rollen
und Verantwortlichkeiten im Unternehmen. Das
hat Einfluss auf die individuelle Transforma-
tions-Roadmap. Ein Change-Management-Pro-
zess kann dabei helfen, die Mitarbeiter in die
Veranderungen einzubeziehen und ihre Akzep-
tanz fur den neuen Weg zu steigern.

IT-Strategie

Aus der Unternehmensstrategie leiten Sie
L= lhre IT-Strategie ab. Dazu ist es zunachst
notig, die bestehende Applikationslandschaft
detailliert zu analysieren. Ein weiterer Faktor
fur die Auswahl der Technologie ist das Budget.
Welchen Kostenrahmen gibt es fur die Trans-
formation und die Gesamtbetriebskosten (TCO)
verglichen mit dem Nutzen?

Analyse der IT- und
SAP-Infrastruktur

Als IT-Verantwortlicher missen Sie wissen,

ob und welche der kinftigen Kundenanfor-
derungen durch bestehende Anwendungen ab-
gedeckt werden. Dazu ist es nétig, die System-
und Applikationslandschaft zu analysieren und
zu inventarisieren.

FUr SAP-Systeme gibt es spezielle Programme,
die automatisch die Standardtransaktionen
analysieren und den direkten Abgleich mit den
Funktionen von SAP S/4HANA erlauben. Da-
durch wird transparent, welche Funktionen wie
und in welchem Umfang genutzt werden.

Die SAP S/4HANA-
Transformations-Roadmap

0.2 Sobald Sie lhre strategischen Ziele und

“® den technologischen Ist-Zustand kennen,
konnen Sie daraus die Anforderungen an lhre
S/4-Landschaft entwickeln. Dies bildet die Basis
far lhre individuelle Transformations-Roadmap.
Je nach Unternehmensstrategie kann es sinnvoll

sein, mehrere Szenarien zu entwerfen.

Der Zeitplan

Eine Umstellung auf SAP S/4HANA ist kom-

plex und muss gut geplant werden. Deshalb
ist es sinnvoll, wenn Sie sich bereits heute nach
einem geeigneten Partner umsehen und das
Projekt Digitalisierung angehen.
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